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ABSTRACT - ACTION PLAN FOR GEMER

Project: Social Entrepreneurship in Sparsely Populated Areas

Project Partners: Non-for-Profit Organisation EPIC, Ministry of Labour, Social and Family Affairs of the
Slovak Republic

Reference to Policy Instrument

OP Human Resources 2014-2020
Specific objective 6.2.1 Increase the employment of people from marginalized Roma communities through
their involvement in the subjects of the social economy

Specific objective 3.1.1. Increase of employment, employability and decrease the unemployment with the
special focus on the long-term unemployed, low qualified and people with disability

Context

Gemer region is located in the south-eastern part of Slovakia and with an average 53 inhabitants

per km?is considered a sparsely populated area (compared to 110 inhabitants per sq km country average).
Administratively the region of Gemer consists of 3 districts, Rimavska Sobota, Revica and Roznava,
comprises about 200 municipalities and is divided between 2 units of local government:

Self-governing region of Banska Bystrica and Self-governing region of Kosice.

The region of Gemer suffers from economic underdevelopment, which has been worsened by the
out-migration of the young educated people from the region. Due to the persistent high level of long-term
unemployment, the 3 districts of Gemer qualify as least developed regions within a government development
strategy. Long-term unemployment is seen as the utmost social challenge for the region; this factor also
deepens the social and economic marginalisation of Roma communities and other disadvantaged groups in
the region.

The development of social enterprises in Gemer, as part of an emerging sector of national economy, will
facilitate the increase of employment and increase of employability of the target groups. The Gemer
region also suffered from closing down of several key industries in the past. Now it relies on its natural
resources, which remain to a large degree untapped. Social entrepreneurship is seen as the developing
platform to address these issues and unlock the potential of the region.

In light of interregional learning within the SOCENT SPAs project, the following actions for social entre-
preneurship are proposed:



Action 1

Background: Interregional learnings and examples of good practices of social enterprises operating in the
area of agriculture combining work integration of disadvantaged groups are seen as successful and viable
models for development of new social enterprises for Gemer.

Action to set a common agenda in social entrepreneurship at the level of central and regional administ-
ration involved in the region of Gemer. The aim of the action is to create a common guidelines and stra-
tegies at the level of state administration to allow for a broader application of social entrepreneurship in
the agricultural sector, and related areas.

Subaction: Negotiation between the Ministry of Labour and Ministry of Agriculture

Subaction: Coordination of agenda between Self-governing Region of Kosice and Banska Bystrica in the
area of SE and agriculture

Action 2

Background: Baseline studies and partner workshop identified the need build networks and improve infra-
structures in relation to awareness raising, education, and access to supporting services for social enter-
prises.

Action: Elaboration and realisation of information campaign about social entrepreneurship, with focus on
social agriculture, in Gemer

Subaction: Preparation of information package on Social Entrepreneurship
Subaction: Realisation of information sessions in Gemer
Subaction: Establishing a curated expert database for social enterprises

Subaction: Coordination and networking

Action 3

Train-the-Trainer - Joint Pilot Action

Background: The baseline studies of partner regions identified the need for taylor-made consulting for
social enterprises in SPAs. The main training modules were outlined in collaboration of all partners

Action: Development of MOOC learning modules for consultants and trainers on social entrepreneurship



CAST 1: VSEOBECNE INFORMACIE

Projekt:

Socialne podnikanie v riedko osidlenych oblastiach, SOCENT SPAs PGI02359

Partneri projektu:

= Generalne riaditelstvo pre socialnu ekonomiku
a samozamestnanie - Regionalna vlada Kastilie
a Leonu (Spanielsko)

= Social Impact (Nemecko)

= NGOD Cives Mundi (Spanielsko)

Krajina:
Slovensko

NUTS2 region:
Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko

NUTS3 region:
Banskobystricky kraj, Kosicky kraj

= Laponska univerzita aplikovanych vied (Finsko)
= Ministerstvo prace, socialnych

veci a rodiny SR (Slovensko)
= Neziskova organizacia EPIC (Slovensko)

Kontaktna osoba:
Barbora Tholtova, projektova koordinatorka, n.o. EPIC

E-mail:
info@epic-org.eu
barbora.tholtova@epic-org.eu


mailto:info@epic-org.eu
mailto:barbora.tholtova@epic-org.eu

CAST Il - KONTEXT

Akény plan ma za ciel ® Investicie do programov rozvoja rastu a zamestnanosti
O Program eurdpskej Uzemnej spoluprace

O Iny nastroj politiky regionalneho rozvoja

Nazov nastrojov: 2.2.4 OP Ludské zdroje 2014-2020

Specificky ciel 6.2.1 Zvysit mieru zamestnanosti marginalizovanej romskej komunity v subjektoch socialnej
ekonomiky v Uzemiach s pritomnostou MRK

Specificky ciel 3.1.1. Zvysit zamestnanost’, zamestnatelnost a znizit nezamestnanost’ s osobitnym dérazom na
dlhodobo nezamestnanych, nizko kvalifikovanych, starsich a osoby so zdravotnym postihnutim.

BlizSie informacie ku kontextu a sp6sobu akym ma akény plan prispiet’ k rozvoju:

Uzemie regionu Gemer pokryvaj tri susediace okresy stredného Slovenska - okres Rimavska Sobota, Revica

a Roznava, ktoré boli v roku 2015 zaradené medzi 12 najmenej rozvinutych okresov Slovenska. Za najmenej
rozvinuté okresy (NRO) su v zmysle legislativy' povazované tie okresy, v ktorych bola v obdobi za aspon devat’
kalendarnych stvrtrokov pocas predchadzajlcich dvanastich po sebe nasledujucich kalendarnych stvrtrokov
vyssia ako 1,5-nasobok priemernej miery evidovanej nezamestnanosti v Slovenskej republike za rovnaké obdobie a
zaroven dosiahla aspon 8 %.

Okres Roznava z Uzemno-spravneho ¢lenenia spada do Kosického samospravneho kraja. Ma rozlohu 1 173,34
km?, svojou rozlohou sa zarad'uje na 7. miesto v ramci republiky. Zije tu 62 286 obyvatelov a priemerna hustota
zaludnenia je 53 obyvatelov na km? . Spravne sidlo okresu je mesto Roznava. V okrese Roznava su dve mesta,
Roznava a Dobsina a 60 obci.

Vysoka nezamestnanost’ romskeho etnika patri ku klicovym problémom, ktoré musi okres riesit. Na druhej
strane v okrese Roznava, rovnako ako aj v inych NRO, existuje na trhu prace vyssi dopyt zamestnavatelov po
pracovnych profesiach ako je ponuka zo strany potencialnych zamestnancov. Tyka sa to hlavne nasledujlcich
profesii: strojarstvo - nastrojar, zvarac, strojnik, CNC operator, zamocnik, zdravotnictvo - lekar, sluzby - Sicka.
Dovodom je pomalé prisposobovanie sa strednych skol potrebam trhu prace a nedostatocna atraktivnost’ okresu
pre prilakanie pracovnej sily z inych okresov.?

Okres Rimavska Sobota lezi v Banskobystrickom kraji, v sG¢asnych hraniciach vznikol v roku 1996 a rozp-
restiera sa na rozlohe 1 471 km2. Ma druhy najvacsi pocet sidiel a tym aj miestnych samosprav na Slovens-
ku. V roku 2018 bolo v okrese evidovanych spolu 84 270 obyvatelov, priemerna hustota zaludnenia je 57
obyvatelov na km2. Hlavné $pecifika obyvatelstva okresu spocivaju v zmiesanej narodnostnej struktire
obyvatelstva, hlavne slovenskej a mad‘arskej narodnosti.


http://www.slov-lex.sk/static/pdf/2015/336/ZZ_2015_336_20190101.pdf
http://www.slov-lex.sk/static/pdf/2015/336/ZZ_2015_336_20190101.pdf
http://www.nro.vicepremier.gov.sk/site/assets/files/1128/akcny_plan_roz-
http://www.nro.vicepremier.gov.sk/site/assets/files/1128/akcny_plan_roz-

Znacna migracna strata, predovsetkym v kategoérii mladého obyvatelstva so vzdelanim, prispieva hlavne
k zvyseniu podielu obyvatelstva s nizkou Urovinou vzdelania tazko uplatnitelného na trhu prace. Okres
Rimavska Sobota je dlhodobo okresom s najvyssou mierou nezamestnanosti, ktora sa pohybuje okolo 16%.
Vyraznym znakom nezamestnanosti v okrese Rimavska Sobota je vysoky podiel dlhodobej nezamestnanosti:
az 71 % uchadzacov o zamestnanie je bez prace dlhsie ako rok a az 44 % dlhsie ako Styri roky. Je to raz
tolko, ako je slovensky priemer a vyrazne viac, ako priemer Banskobystrického krajas.

Region Gemer je charakteristicky dlhodobou vysokou mierou evidovanej nezamestnanosti, ktorej priciny
je potrebné hladat’ v nevyvazenom hospodarskom rozvoji, v zaniku klic¢ovych subjektov regionalnej
ekonomiky, v procese zle zvladnutej privatizacie a restrukturalizacie ekonomiky. Dalej je spojeny s
likvidaciu Zeleziarstva a banictva, a v ostatnych rokoch i prepadom polnohospodarskej vyroby a potravinarstva.
Vysoka dlhodoba nezamestnanost’ sa zaroven moze spajat’ s nedostato¢nymi pracovnymi navykmi, zlou
pracovnou disciplinou, medzigeneracnou chudobou a socialnym vyli¢enim. Tosu indikacie potreby kom-
plexného pristupu a zavedenia Specialnych opatreni v oblasti aktivnej politiky trhu prace.

Zakladnymi predpokladmi na rozvoj okresu je tvorba pracovnych miest reflektujica specifika disponibilnej
pracovnej sily a prisposobovanie struktury a kvalifikacie uchadzacov o zamestnanie poziadavkam trhu
prace. Okres Revlca sa nachadza na juhovychode Banskobystrického kraja. Na severe susedi s okresom
Brezno, na zapade a juhozapade s okresom Rimavska Sobota, na vychode s okresom Roznava a na juhovychode
s Mad'arskom. Okres Reviica ma rozlohu 730 km?2, pocet obyvatelov 39 736. Hustota osidlenia obyvatelstvom

je 54 obyvatelov na 1 km2.

V poslednych rokoch dalej pokracuje Ubytok obyvatelstva, priemerne v tisicoch obyvatelov rocne a v
sGcasnosti dosahuje cca. 200 tisic obyvatelov. Pokracuje tiez starnutie regionu, ktoré sa v blizkej budicnosti
este zhorsi odchodom silnych populacnych rocnikov do dochodku. Tieto zaroven nie si dostatocne
dopliané mladsimi vekovymi kategoriami®.

Zlozita situacia regionu spociva tiez v nedostatku kapitalovych zdrojov, nevyhovujicej demografickej
struktlre, nizkej kvalifikacnej GUrovni obyvatelstva a odchode kvalifikovanej pracovnej sily z regionu. V
stcasnosti tak region Gemeru dosahuje velmi nizku Groven produkcie a nizsi stupen ekonomického rozvoja
oproti inym regionom Slovenska. Nielenze sa nevyuziva prirodny potencial, ale ani existujuca technicka
infrastruktura. Z technicko-dopravnej infrastruktiry je v Juhoslovenskej kotline nadpriemerne zastUpeny
iba Lucenec, podobne zelezni¢na siet’ zodpoveda parametrom SR len v meste Lucenec.

Odlahlé oblasti regionu Gemer su vzdialené od ekonomickych centier, ¢im je poskytovanie sluzieb v nich
obtiaznejsie. Velmi Casto zije v niektorych lokalitach len malé mnozstvo obyvatelstva, a preto je tu maly
Na druhej strane ani verejna sprava tu nie je schopna poskytnut vsetky sluzby a uspokojit’ vsetky potreby.
Potreby tychto malych vidieckych komunit si mnohokrat spolocné.

Aj ked’ sa podarilo vyrazne znizit’ vysok( mieru nezamestnanosti, ktora nastala po krize v roku 2008, skoro
na polovicu, stale dosahuje na Slovensko vysoké hodnoty 18%, evidovanej nezamestnanosti 13%, z ktorych
7,8% tvori dlhodoba nezamestnanost. Podobne vyrazne sa na priblizne polovicu podarilo znizit' aj pocet
poberatelov davok, Cast tychto dosahov vsak mozno pripisat’ zmenam legislativy a metodiky. Z dlhodobého
hladiska patri okres Revica k okresom s najvyssSou mierou nezamestnanosti, dlhodobo bol na druhej
priecke, v sucasnosti je v priemere na tretej priecke v poradi s najvyssou mierou evidovanej nezamestnanosti
v Slovenskej republike®.


http://www.nro.vicepremier.gov.sk/site/assets/files/1123/akcny_plan_rozvoja_okresu_rimavska_sobota.pdf
http://www.nro.vicepremier.gov.sk/site/assets/files/1123/akcny_plan_rozvoja_okresu_rimavska_sobota.pdf
http://www.nro.vicepremier.gov.sk/site/assets/files/1123/akcny_plan_rozvoja_okresu_rimavska_sobota.pdf
http://www.nro.vicepremier.gov.sk/site/assets/files/1122/akcny_plan_rozvoja_okresu_revuca.pdf
http://www.nro.vicepremier.gov.sk/site/assets/files/1122/akcny_plan_rozvoja_okresu_revuca.pdf
http://www.nro.vicepremier.gov.sk/site/assets/files/1122/akcny_plan_rozvoja_okresu_revuca.pdf
http://www.indexnoslus.sk/prehlad-nezamestnanosti-v-okresoch-sr-april-2019/
http://www.indexnoslus.sk/prehlad-nezamestnanosti-v-okresoch-sr-april-2019/

K ohrozeniu socialneho vylicenia a odkazanosti na socialne davky prispieva strata pracovnych navykov
pocas dlhodobej nezamestnanosti, ale aj nizka vzdelanostna Uroven dlhodobo evidovanych uchadzacov o
zamestnanie (UoZ). Podiel UoZ s nizkym vzdelanim je priamo Umerny dlzke evidencie.

Socialna ekonomika mo6ze byt vhodnym nastrojom a platformou pre obce a d'alSich moznych zaujemcov
o socialne podnikanie, ktora je schopna lepsie porozumiet’ a reprezentovat’ potreby obyvatelov regionu
Gemer, zaistit’ efektivnu odpoved’ na miestne problémy vysokej nezamestnanosti, a to aj v marginalizovanych
romskych komunitach, a aplikovat’ nové modely pracovnej integracie do praxe. Akcny plan ma za ciel
zvysit’ prepojenost’ a koordinaciu subjektov statnej a verejnej spravy a d’alSich iniciativ zaoberajicimi
sa rozvojom a aplikaciou aspektov socialneho podnikania na Uzemi SR a zvysit’ odborné kapacity hracov,
ktori sa zasadzuju o rozvoj socialnej ekonomiky a socialneho podnikania na Gemeri.

Chce zvysit’ prepojenost’ aktérov a subjektov zaoberajucich sa rozvojom socialnej ekonomiky s cielom
vyssieho zosuladenia v ramci zvysenia koordinacia a reflektovania potrieb plyndcich z lokalnej urovne a
zvysit’ advokacnl schopnost’ komunikovat’ ako aj adresovat’ potrebu regionalneho rozvoja so zameranim
sa na socialne polnohospodarstvo s cielom podporit’ zvysenie povedomia ako aj financovania socialneho
polnohospodarstva prostrednictvom zefektivnenia dostupnych advokacnych platforiem.

Chce pritom rozpoznat' a identifikovat’ potreby plynlce z regionalnej Urovne s cielom zabezpecenia
rozvoja regionu Gemer a napomoct’ k vyuzitiu jedinecného potencialu regionu v prospech zlepsenia
zZivota jeho obyvatelov - jednotlivcov a komunit. Realizacia krokov akéného planu tak moze napomoct’
k SirSiemu premietnutiu konceptu socialneho podnikania do praxe, vzniku novych socialnych podnikov
a tym zvysit zamestnanost’ a zamestnatelnost’ skupin obyvatelstva, vratane skupin so znevyhodnenim
¢i marginalizovanych rémskych komunit.

Priprava akéného planu pre Gemer
Priprava Akcného planu prebiehala v ramci realizacie projektu Socialne podnikanie v riedko osidlenych
oblastiach SOCENT SPAs v ramci program Interreg Europe. Priprava Ak¢ného planu regionu Gemer sa

opierala o tieto aktivity:

= Baseline study o regione Gemer, a ostatnych partnerskych regiénoch: Brandenbursko, Laponsko,
Kastilia a Leon

= Medziregionalna spolupraca a vymeny skisenosti medzi partnermi projektu realizované v Spanielsku,
Finsku, Nemecku a na Slovensku (2017-2019)

= Regionalne stretnutia partnerov projektu a zainteresovanych stran pocas okruhlych stolov a business
breakfast rokovaniach v regione Gemer (2017-2019)

» Oboznamovanie sa s prikladmi dobrej praxe z regionu Gemer a ostatnych partnerskych regionov,
disseminacna cinnost’
Na zaklade viacerych stretnuti interregionalnej vymeny skisenosti medzi partnerskymi regionmi boli identifikované

tri oblasti podpory socialnej ekonomiky v SPAs, ktorych rozvoj odraza miestne potreby a priority, a to:

1. Vytvorenie spolo¢nej agendy pre socialne podnikanie s presahom na socialne podnikanie v
agro-sektore na Gemeri na urovni organov statnej spravy a verejnej spravy,

2. Vypracovanie a realizacia informacnej kampane o socialnej ekonomike v regione Gemer

3. Tréning trénerov socialnej ekonomiky (Joint Pilot Action)
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CAST IIl - INFORMACIE O AKCIACH

AKCIA 1

Vytvorenie spolocnej agendy pre socialne podnikanie na
Gemeri na urovni organov statnej spravy a verejnejspravy,
s presahom na socialne podnikanie v agro-sektore

1. Spojitost’ s projektom

Zaklad tejto akcie bol formulovany pocas medzi-regionalneho stretnutia v Rovaniemi (oktober 2018) a
bilateralnej navstevy Laponska (maj 2019) na zaklade Uspechov viacerych finskych socialnych podnikov, ako
napr. priklad socialneho podniku v laponskej obci Salla, ¢i Kooperativy Uurto, organizacie obce Kemijarvi.
Studijné navstevy tychto socialnych podnikov ukazali pristup k podnikaniu, ktory sa opiera o prirodné danosti
tohto regionu na jeho zatraktivnenie a zlepsenie kvality Zivota pre obyvatelov prostrednictvom vytvorenia
pracovnych prilezitosti v mieste bydliska ale aj pre navstevnikov regionu cez rozvoj turizmu a suvisiacich
sluzieb. Priklad Kooperativy Uurto navyse ukazuje inovativny pristup k vytvaraniu medzitrhu prace pre
znevyhodnené skupiny, ktory zahrna nielen flexibilné formy zamestnavania, ale aj tréningové a vzdelavacie
prilezitosti pre zamestnancov. Cielovou skupinou su dlhodobo nezamestnani obyvatelia okolia Kemijarvi, kde
v ostatnych rokoch doslo k zatvoreniu viacerych ekonomicky vyznamnych podnikov. Hospodarska cinnost’
Kooperativy Uurto zahrna Sirsie spektrum cinnosti, vratane poskytovania sluzieb stravovania, upratovania,
Udrzby budov i lesnictva. Tieto priklady prepajaju sluzby zamerané na komunitne orientovany rozvoj, pricom
podniky su zasadené vprostredi samosprav, ¢i uz vo forme zriad'ovatela alebo spolu-vlastnika podnikov.

.....

ukazuje univerzalnost’ socialnych podnikov.

Pozadie tejto akcie vidime aj v ¢innosti socialneho podniku zo Spanielska, z ktorého sme mali moZnost
nadobudnut nové poucenia v ramci vymeny skisenosti medzi stakeholdermi regionov na interregionalnom
workshope v Rovaniemi (oktober 2018). Tymto prikladom je socialny podnik Apadrina un olivo (Adoptuj si
olivovnik) posobiaci v samosprave Oliete, ktory sa vo svojej ekonomickej Cinnosti venuje venuje rozvoju
polnohospodarstva a obnoveniu prirodného bohatstva, ktoré je vlastné tomuto regionu. Podnik zamestnava
znevyhodnené skupiny obyvatelstva (napr. ludi so zdravotnym postihnutim). V kontexte prirodnych podmienok
regionu Gemer, a jeho priaznivym klimatickym podmienkam, mozno povazovat’ za vysoko vhodny pre socialne
podnikanie v agrosektore tak ide o vysoko relevantny zaver.

Tieto priklady a poucenia, s ktorymi sme sa oboznamili v procese medziregionalnych vymen, upeviuju principy
lokalnej produkcie, vyuzivania prirodnych zdrojov vlastnych regionu a inovativnych postupov pri zamestnavani
znevyhodnenych skupin, a zdoraznuju klic¢ovu ulohu samosprav v socialnom podnikani. Ak¢ny plan regionu
Gemer si dava za ciel v SirSej miere premietnut tieto principy do praxe socialneho podnikania na Gemeri.



2. Povaha priority

Akcia sa sustredi na vytvorenie spoloc¢nej agendy pre SE na Gemeri na Urovni organov Statnej spravy a verejnej
spravy. Akcia tiez posilnuje spolupracu v oblasti socialnej ekonomiky na Urovni samospravnych krajov, v ktorych
lezi region Gemer tak, aby pre tento region bola nastavena spoloc¢na agenda v oblasti socialnej ekonomiky.

Za ucelom rozvoja socialneho podnikania a socialneho polnohospodarstva v oblasti Gemera chce Akcny plan
tiez vytvorit’ neformalnu regionalnu pracovnu skupinu pod zastitou samospravnych krajov, ktora rozsiri priestor a
umozni mapovat’ priestor socialnej ekonomiky a identifikovat’ nové podnikatelské prilezitosti v regiéne Gemer.

Tato priorita ma ambiciu posilnit’ a vytvarat' priaznivé prostredie pre rozvoj socialnej ekonomiky a socialneho
podnikania na centralnej turovni v ramci aktivit Ministerstva prace socialnych veci a rodiny SR vo vztahu k
ostatnym organom Ustrednej statnej spravy tak, aby koncepciu socialnej ekonomiky reflektovali pri priprave
podmienok aktivit vo svojich rezortoch, tiez s osobitnym ohladom na Specifické postavenie agrosektora a
limitmi spojenymi s vykonavanim aktivit v tejto oblasti a potrebou vytvorenia Specialneho ramca pre vynimky
pri podpore zamestnavania v oblasti socialneho podnikania v agrosektore spojené s uplatiovanim schém statnej
pomoci a ich limitov v ohlade na polnohospodarstvo /agrosektor/.

Zahrna tiez prienik socialnej ekonomiky na regionalnu a miestnu Uroven, na ktorej sa moze realizovat zakladanim
socialnych podnikov najma v oblasti agrosektora a tak v miestnych podmienkach regionu Gemer vyuzit’ vhodné
prirodné podmienky pre rozvoj podnikatelskej cinnosti v roznych castiach (polnohospodarske pestovanie
ovocia a zeleniny, lesnictvo, vCelarstvo), ako aj v potravinarstve a stvisiacej druhovyrobe, a turizme.

Pre riedko osidlené regiony sa v tejto oblasti je vysoko vhodny na uplatnenie koncept socialneho polnohospodarstva,
ktory je vsak na Slovensku znacne nerozsireny. Regién Gemer ma ambiciu sa stat’ pilotnym regiénom, kde by

sa zahajil systematicky rozvoj konceptu socialneho polnohospodarstva. Agrosektor je vhodnou oblast'ou ekonomickej
¢innosti novych socialnych podnikov vzhladom na priaznivé podmienky pre multiplikaciu overenych prikladov, s
ohladom na nizke technologické naroky a potrebnu Uroven kvalifikacie zamestnancov a zamestnankyn v podnikoch
socialneho polnohospodarstva.

Suvis s nastrojom politiky:

Akcia navrhuje nastolit’ koordinovany postup institlcii na dvoch Urovniach Statnej spravy - Ustredna Statna
sprava a verejna sprava (VUC) smerom k vytvoreniu prostredia pre vznik novych prileZitosti pre socialne podniky,
v dosledku ¢oho prispieva k zvySovaniu zamestnanosti v subjektoch SE. Presadenim inovativnych postupov
pracovnej integracie v socialnych podnikoch akcia prispieva k zvySovaniu zamestnanosti a zamestnatelnosti
znevyhodnenych skupin v stlade so Specifickymi cielmi uvedenych nastrojov OP Ludské zdroje.



3. Zainteresované strany

Ziadatelia Statna sprava Verejna sprava Podporné entity
Farmari Ministerstvo prace, Vyssie Uzemné celky | miestne akcné skupiny

socialnych veci a rodiny SR

Centra podpory regionalneho

Samospravy UPSVaR SR Mesta a obce rozvoja:
Mimovladne Ministerstvo podo- Zdruzenie miest a " CEROGEMA, n.o
organizacie hospodarstva a rozvoja | obci Slovenska

vidieka SR . Koordinacné centrum pre

rozvoj okresu Roznava, n.o.

individualni Urad splnomocnenca

Ziadatelia - FO

podnikatelské
subjekty

vlady SR pre romske
komunity

Centrum podpory
regionalneho rozvoja, n.o

Regionalne rozvojové
agentury (RRA)

Regionalna rozvojova
agentura RoZnava

Agentura pre
rozvoj Gemera

Regionalna rozvojova
agentura, Zdruzenie pre
rozvoj regionu
GEMER-MALOHONT

Regionalne centrum
socialnej ekonomiky (BB, KE)

Rozvojova agentura BBSK

Oblastna organizacia
cestovného ruchu

Komunitné centra

Green foundation -
Akadémia socialneho
podnikania

Slovak Business Agency -
narodné podnikatelské
centra




4. Casovy ramec

Osoba a termin Uloha

Sub-action 1a
MPSVaR (OSE)
Rokovanie s Ministerstvom pédohospodarstva a rozvoja vidieka SR za uc¢elom vytvarania priaznivého
prostredia pre rozvoj socialnej ekonomiky a socialneho podnikania v agrosektore
Zaciatok: 11/2019 Koniec: 11/2020
Podrobny popis uloh:
1. vyvolanie 1. stretnutia
a zmapovanie status quo prienikov SE a agro-sektora - existujice moznosti a kompatibilita
ramcov a financnych nastrojov, napr. vyuzitie financnych nastrojov pre integracné

soc.podniky s ¢innostou v agro sektore

b. identifikovanie stucasnych prekazok pre socialne podnikanie v agro-sektore,
a navrhov na odstranenie

2. 2. stretnutie (do 2/2020)

3. Oslovenie a konzultacia MPSVaR OSE s Ustredim prace vo vztahu k de minimis v oblasti
soc.polnohospodarstva (do 12/2019)

a zapracovanie zaverov do usmernenia
4. vytvorenie usmernenia o vyuzivani nastrojov v oblasti SE/ agro sektora (do 7/2020)

5.  komunikécia zaverov smerom k VUC, 1A (RC), UPSVaR v regione a obozndmenie s usmernenim (od 8/2020)

Vystupy: usmernenie poukazujice na moznosti a prekazky rozvoja integracnych podnikov v oblasti
agrosektora

KPI: vytvorenie pracovnych miest, zapojenie znevyhodnenych skupin, pristup k financovaniua
cerpanie,

Rizika: nedostatok spoluprace, nedostatok politickej vole, externé: parlamentné volby marec 2020



Sub-action 1b

vUC KE + VUC BB

Posilnenie koordinacie v oblasti SE na urovni KoSického samospravneho kraja a Banskobystrického

samospravneho kraja

Zaciatok: 10/2019 Koniec: 12/2020

Podrobny popis Uloh:
1. Oslovenie VUC KE a VUC BB za Ucelom sietovania a koordinacie spoluprace v oblasti SE (10/2019)
2. nastavenie agendy v socialnej ekonomike so jednotnym zameranim na region Gemer ako celok (do 1/2020)
3. stretnutie VUC KE + VUC BB, (pripadne s VUC Presov, v ramci platformy SK-3 ako najchudobneijsie kraje)

a. pripravit informacie o socialnom polnohospodarstve

4. mapovanie socialnej ekonomiky v sucinnosti s obcami a identifikovanie novych podnikatelskych
prilezitosti v regione Gemera

5. sietovanie obci prostrednictvom neformalnej skupiny/platformy “Informacie a siet' Gemer”
(v spolupraci so ZMOS, podporné agentury v regione, VSP a d’alSich miestnych aktérov) (od 11/2019)

6. komunikacia zaverov rokovania ministerstiev (subakcia 1a) smerom k obciam, regionalnym
podpornym agentiram, regionalnym aktérom (MAS, VSP)

7. pracav teréne: pokracovanie poskytovania podpory pre obce do 1 000 obyvatelov v oblasti
pripravy projektov v ramci Banskobystrického kraja

Vystupy: ucelena stratégia pre rozvoj SE na Gemeri overena v praxi

KPIs: pocet spolo¢nych iniciativ v oblasti socialnej ekonomiky na Gemeri, tvorba pracovnych
miest, zapojenie znevyhodnenych skupin do roku 2021

kvantitativne: pocet stretnuti na Urovni krajov, pocet oslovenych obci/dalsich subjektov k tematike SE,
pocet novych subjektov SE v regiéne Gemer do roku 2021

Rizika: nedostatok spoluprace, iné priority mimo oblasti socialnej ekonomiky a regionu Gemer

5. - 6. Predpokladané naklady aich zdroje

Navrhnuté Ulohy a aktivity majlu prevazne organizacny a koordinacny charakter a nevyzaduju preto vyrazny
objem finan¢nych prostriedkov. Kroky mozu byt realizované v ramci existujlcich (personalnych) kapacit
zUcCastnenych stran. Na realizaciu akcie €. 1 nie je potrebné vyclenit vyrazny objem financnych prostriedkov
a zucastneni aktéri st schopni naklady pokryt’ zo svojich sucasnych rozpoctov. Aj ked’ existujice programy
podpory z eurdpskych fondov vyrazne limitujd ich vyuzitie pre aktivity v agrosektore, je mozné vyuzit
prostriedky tzv. Norskych fondov pre vacsie projektové zamery, ktoré s v sGcasnosti v priprave. Ich cast
uz bola k janu 2019 vyhodnotena, d'alsie hodnotiace kola su v priprave®. Zdrojmi na rozvoj socialnej ekonomiky
disponuje tiez Slovensky investicny holding.


http://www.eeagrants.sk/programy/miestny-rozvoj-a-inkluzia/vyzvy/
http://www.eeagrants.sk/programy/miestny-rozvoj-a-inkluzia/vyzvy/

AKCIA 2
Vypracovanie a realizacia informaénej kampane
o socialnej ekonomike v regione Gemer

1. Spojitost’ s projektom

Prevladajlce nizke povedomie a informovanost’ o principoch socialnej ekonomiky bolo ako spolocna vyzva
pre rozvoj SE identifikovana jednotlivymi partnerskymi regionmi v zakladnej porovnavacej studii (baseline
study). Na zaklade tychto studii partnerstvo pred-definovalo 4 hlavné strategické osi pre rozvoj socialnej
ekonomiky v SPAs, ktoré partneri a stakeholderi d'alej rozpracovali na interregionalnom workshope v Sorii
(April 2018). Tymito osami sU: 1) Pravny ramec, 2) Financna a fiskalna podpora 3) Zlepsenie infrastruktur
4) Socialne inovacie, siete a spojenectva.

Jednou zo zakladnych priorit, ktoré boli vyjadrené v ramci kolaborativneho procesu na spominanom work-
shope su aj Sirenie povedomia [o prikladoch dobrej praxe v socialnej ekonomike] (v ramci linie Inovacie a
sietovanie). V druhom rade, prioritou stvisiacou s existujucim nizkym povedomim o SE je aj nizka dovera
v udrzatelnost’ socialnych podnikov, pricom socialne podniky v SPAs Celia Specifickym vyzvam, ako napr.
depopulacia a nedostatok kvalifikovanych ludskych kapacit. Odpoved'ou, ktor( partneri a zicastneni sta-
keholderi na workshope navrhli je poskytovanie podnikatelskych konzultacii (linia financnej podpory).

Zavery z interregionalnych vzdelavacich aktivit boli prediskutované aj na regionalnych stretnutiach so sta-
keholdermi. Zatial ¢o sU vyzvy povedomia a udrzatelnosti socialnych podnikov do urcitej miery spolocné
vo vsetkych regionoch, v pripade Slovenska a regiénu Gemer sa nizka informovat’ konkrétnejsie vzt'ahuje
aj na existujuci zakon o socialnej ekonomike a socialnych podnikoch. Zintenzivnenie poskytovania
informacii a budovanie povedomia je preto nevyhnutnou podmienkou k nastartovaniu procesu zaklada-

nia socialnych podnikov v celom spektre zakonom ponukanych moznosti. Potreba zvySovania povedomia,
osvety a poradenstva pre socialne podniky, (MSP) ¢i zaujemcov bola potvrdena aj na regionalnom stretnuti
stakeholderov z Gemera v Rimavskej Sobote (December 2018).

2. Povaha Akcie2

V ramci tejto akcie bude vypracovana a realizovana informacna kampan o socialnom podnikani, so
zameranim na agro-sektor, v regione Gemer. Cielom akcie je zvysovat’ povedomie o socialnej ekonomike,
koordinovane poskytovat’ zaujemcom a potencialnym subjektom socialnej ekonomiky informacie o socialnom
podnikani Priorita cieli na zvysovanie miery informovanosti o socialnom podnikani na Gemeri, a zvysenia
zivotaschopnosti socialnych podnikov pomocou posilnenia ich podnikatelskych zrucnosti. Mala by byt
dosiahnuta posilnenim siet'ovania regionalnych centier socialnej ekonomiky s Narodnym podnikatelskym
centrom v oblasti podnikania.

Ako nastroje zvysovania povedomia a posiliovania kapacit soc.podnikov budu vyuzité informacné

balicky a informacné stretnutia v ramci regionu Gemer. Individualne poradenstvo pre socialne podniky
prostrednictvom priamych konzultacii s odbornikmi bude sprostredkované s pomocou expertnej databazy
pre oblast socialnej ekonomiky. Databaza bude mat doplnujucu funkciu k informaciam o socialnom
podnikani poskytovanym cez regionalne centra socialnej ekonomiky (NP ISE), k informacnym materialom
a zdrojom dostupnych na poli SE, ktoré budi poskytované v spolupraci RC SE s Narodnym podnikatelskym
centrom v oblasti podnikania a zvy$ovanim povedomia o SE pomocu nastrojov v kompetencii VUC.

Akciu pri realizovani informacnej kampane doplni vzajomna spolupraca s regionalnymi agentirami regionalneho
rozvoja a centrami podpory regionalneho rozvoja s cielom zvySovania kompetencii a zvySovania povedomia o SE.



Savis s nastrojom politiky:

Nizke povedomie o principoch a nastrojoch socialneho podnikania zostava jednou z hlavnych prekazok
jeho SirSieho presadenia v praxi. Porozumenie principov socialnej ekonomiky na strane potencialnych
zaujemcov o socialne podnikanie (vid'. zoznam stakeholderov) je zakladnym predpokladom nastartovania
vytvarania socialnych podnikov, ktoré budud viest' k zvySovaniu zamestnanosti znevyhodnenych skupin, a
ich zamestnatelnosti v sulade so Specifickymi cielmi nastrojov politik OP Ludské zdroje.

Socialne podniky v riedko osidlenych oblastiach Celia specifickym vyzvam, akymi sU depopulacia,
nedostatok kvalifikovanych pracovnych sil, problémy marginalizovanych komunit. Koordinovana osveta a
budovanie povedomia o socialnom podnikani, v spojitosti s posilnenim moznosti konzultacie s expertmi

z roznych sektorov businessu ma potencial pomoct’ soc.podnikom na tieto vyzvy reagovat’ a posilnit’ tak
ich udrzatelnost’, tvorbu a narast poctu pracovnych miest v socialnych podnikoch, zefektivnit’ integraciu
znevyhodnenych skupin do pracovného procesu a prispiet’ tak k naplfianiu pozitivnych socialnych dopadov v regiéne.
Narodny projekt Institit socialnej ekonomiky prebera a naplfia Ulohu informovania a poskytovania in-
formacii potencialnym ziadatelom o socialne podnikanie, ¢im vytvara Zelan( synergiu pre zacielenie na
region Gemer.

3. Zainteresované strany

RozloZenie zainteresovanych stran ako pri Akcii 1.

4. Casovy ramec

sub-akcia 2a

MPSVaR, IA  Priprava informacného balika o socialnom podnikani v agro-sektore

Zaciatok: 10/2019 Koniec: 12/2020

Podrobny popis uloh:
1. definovanie tematickych okruhov balicka (vSseobecné a Specializované pre agro-sektor) (12/2019)
2. koordinacia prispievatelov/autorov tematickych Casti (agro) (12/2019)
3. editovanie balika, publikacia 03/2020

4. Ssirenie informacného balika cez regionalne podporné agentury, regionalnych stakeholderov,
prostrednictvom sieti SE 06/2020

5. review process 10-12/2020

6. pokracovanie Sirenia informacného balika po revizii 12/2020
Vystupy: online verzia informacného balika, tlacena verzia informacného balika, leaflet
KPI: pocet prijimatelov infobalika (nazivo a online)

Stakeholderi: RC SE, MVO, centra podpory regionalneho rozvoja



sub-akcia 2b
MPSVaR, IA  Realizacia informacénych stretnuti
Zaciatok: 6/ 2020 Koniec: 12/2020
1. identifikovanie publika a stakeholderov
2. premietnutie info-balika /SE+agro/ formatu stretnuti, prisposobenie obsahu

3. realizovanie informacnych stretnuti na Gemeri

a. stretnutia budl realizované okresnych mestach (Rimavska Sobota, Revica, RoZnava

b. zapojenie médii
Vystup: 3 uskutoCnené stretnutia v regidne, pocet participantov 25 Ucastnikov na kazdom stretnuti do 12/2020
KPI: zvysenie povedomia, umoznenie siet'ovania, pristup k finanénym nastrojom, zapojenie

znevyhodnenych skupin, pocet medialnych vystupov
Stakeholderi: RC SE BB, RC SE KE, MPSVaR SR, podporné regionalne agentury

Rizika: nizky zaujem o Ucast’



sub-akcia 2c

IA, regionalne podporné agentury
Vytvorenie a spravovanie uzatvorenej databazy konzultantov v oblasti socidlnej ekonomiky

Zaciatok: 10/2019 Koniec: 12/2020

Cielom tejto sub-akcie je vytvorenie konceptu a procesu operacionalizacie pristupu k expertnej databaze
konzultantov pre oblast’ socialnej ekonomiky. Databaza bude mat’ doplnujucu funkciu k informaciam o SE
poskytovanym cez RC, k informacnym materialom a zdrojom dostupnych na poli SE.

K databaze ziskaju pristup Ziadatelia / soc.podniky na zaklade odkazu cez RC alebo regionalne podporné
agentury, v pripade, Ze otazku ¢i prakticky problém Ziadatela nie je mozné zodpovedat z dostupnych
informacnych zdrojov pod zastitou RC/ podpornej agentury, ziadatel bude v poslednej instancii odkazany

na databazu externych expertov.

1. baseline study: mapovanie existujucich kompetencii a Gloh pri poskytovani informacii a
poradenstva potrebnych pre SE

2. zrealizovat’ Gvodny networking event + prezentacia baseline study
3. zapojenie expertov (konzultanti/ pro bono)

4. vytvorenie procesu na zaangazovanie expertov (otvorena vyzva, prihlaska, vyberovy proces) a
vyberovych kritérii

5. vytvorenie uzatvorenej databazy
6. operacionalizacia a spravovanie databazy 12/2020

7. promovanie databazy v SPAs od 2021

a. zapojenie médii
Vystup: zvysenie povedomia o SE, zlepSenie pristupu k informaciam a sluzbam,
KPI: pocet poskytnutych hodin, pocet kontaktov, medialnych vystupov
Naklady: cez poplatky ziadatelov, pro bono, v ramci existujucich Uloh regionalnych podpornychagentur

Stakeholderi: MPSVaR, RC SE, SBA, regionalne podporné agentlry, mimovladne organizacie, VUC,
Socialni inovatori, business sektor



sub-akcia 2d

Posilnenie spoluprace, vytvorenie prepojeni a zvySovanie povedomia o SE a jej vyuzitia v praxi podni-
kania v podmienkach regionu Gemer

Zaciatok: 10/2019 Koniec: 12/2020

1. Posilnit’ sietovanie kapacit regionalnych centier socialnej ekonomiky s Narodnym podnikatelskym
centrom v oblasti podnikania

2. ZvySovanie povedomia o SE pomocou nastrojov VUC (napr. Na3 kraj na cestach) a sietovanie
kapacit regionalnych centier socialnej ekonomiky s Green Foundation za Ucelom poskytnutia
podpory neziskovym iniciativam na Gemeri

3. Podpora a priame poradenstvo s vyuzitim kapacit Narodného podnikatelského centra a Slovak
Business Agency s cielom zvySovania kompetencii v pre fazu start-upu a v oblasti kompetencii
stredného manazmentu, ako aj priameho poradenstva v oblasti verejného obstaravania a pomoci
pri tvorbe biznis planov. V oblasti socialneho podnikania zas tito kapacitu maju Green Foundation
v spolupraci s SLSP

4. Vzajomna spolupraca s regionalnymi agentirami regionalneho rozvoja a centrami podpory
regionalneho rozvoja s cielom zvySovania kompetencii a zvysovania povedomia o SE, konkrétna
pomoc pri konzultaciach pri tvorbe biznis planov

Vystup: zvysenie povedomia o SE, zlepsenie pristupu k informaciam a sluzbam,

Dopady: pocet poskytnutych hodin, pocet kontaktov so subjektami SE

stakeholderi: MPSVaR, RC SE, Slovak Business Agency, regionalne podporné agentlry, mimovladne
organizacie, VUC, Socialni inovatori, business sektor

5. Predpokladané naklady

Navrhnuté Ulohy a aktivity majd prevazne koordinacny a organizacny charakter a nevyzaduju preto
vyrazny objem finanénych prostriedkov.

Koordinacia a sietovanie bude realizovana v ramci existujicich kapacit statnych a verejnych institucii.
Naklady na pripravu informacnych materialov - v ramci existujucich kapacit + kontraktovanie externych
expertov/ dodavatelov.

Naklady na realizaciu informacnych stretnuti.

Konzultacie cez databazu expertov SE - rozne (mechanizmus financovania bude vypracovany, mozné su
rozne formy angazovania (cez poplatky ziadatelov, pro-bono, externé financovanie).

6. Zdroje predpokladanych nakladov:

Naklady: cez poplatky ziadatelov, pro bono, v ramci existujucich Uloh regionalnych podpornych agentur a
centier podpory regionalneho rozvoja.



AKCIA 3
Tréning trénerov socialnej ekonomiky
(Joint Pilot Action)

1. Spojitost’ s projektom

Kolaborativny proces mapovania potrieb jednotlivych regionov, ktory bol sicastou partnerského workshopu
v Sorii (april 2018) umoznil partnerom a stakeholderom identifikovat’' aj potrebu tréningu konzultantov
(linia Zlepsenie infrastruktdr) pre oblast’ socialneho podnikania ako aj vytvorenie novych prilezitosti na
vzdelavanie v oblasti socialneho podnikania (formalne, neformalne a praktické).

Koncepcia tréningov bola d'alej rozpracovana na workshope v Sorii (maj 2019) a jej zakladna myslienka

.....

verejnej online vzdelavacej platformy.

Skusenosti socialneho podniku La Exclusiva, prikladu dobrej praxe z regionu Kastilia a Ledn, sluzili na
zmapovanie réznych zivotnych etap socialneho podniku, a Specifickych vyziev, ktorym podnik operujici v
riedko osidlenych regionoch celi. Vystupom tohto kolaborativneho procesu v ktorom sa zucastnili partneri
a stakeholderi je index oblasti, ktory posluzi na vyvoj tréningového materialu v 4 hlavnych moduloch.

2. Povaha akcie

Nakolko otazka odbornej pripravy konzultantov pre socialne podnikanie je spolocnou potrebou pre vsetky
partnerské regiony, ktora bola identifikovana v Uvodnych studiach (2017), bola tato priorita sformulovana
do podoby spolocnej pilotnej akcie. Tato akcia je spolocnou iniciativou projektového partnerstva s cielom
vytvorit nové specializované nastroje pre odbornu pripravu a vzdelavania konzultantov pre oblast’ socialneho
podnikania, so zameranim na potreby riedko osidlenych oblasti. Vystupom tejto akcie bude vytvorenie
tréningovych modulov a pilotné zavedenie tréningového materialu v partnerskych regionoch vo formate
MOOC (massive open online course).

Existujuca infrastruktira pokryvajlca tréningy a odbornu pripravu konzultantov nedostatocne odpoveda
na specifické potreby socialnych podnikov, obzvlast tych ktoré operuju v riedko osidlenych oblastiach.
Organy Ustrednej statnej spravy a verejnej spravy v sucasnosti nemaju kapacity na vytvorenie specializovanych
a prisposobenych modulov pre cielovu skupinu.

Prijimatelmi tejto akcie su konzultanti z business sektora ako aj dalsi, ktori si chc( rozsirit odborné
znalosti o principy z oblasti socialnej ekonomiky, so zameranim na riedko osidlené a vidiecke oblasti.

Suvis s nastrojom politiky:

Tréning trénerov, ako forma odbornej pripravy konzultantov, je dolezitym aspektom cieleného posilnenia
podpornej infrastruktiry pre socialne podniky v SPAs. Posilnenie podpornej infrastruktiry zjednodusi
pristup k Specializovanému poradenstvu pre SE, prispeje k posilneniu udrzatelnosti a rastu socialnych
podnikov, ¢im je v stredno- a dlhodobom horizonte podporené zvySovanie zamestnanosti a zamestnatelnosti
znevyhodnenych skupin v subjektoch socialnej ekonomiky, v stlade so specifickymi cielmi vyssie
uvedenych nastrojov politiky.



3. Zainteresované strany

Prijimatelmi tréningu pre trénerov su predovsetkym zastupcovia stakeholderov v kategorii “Podporné
entity” (rozdelenie stakeholderov pri Akcii 1).

4. Casovy ramec
Zaciatok: 1/2020 Koniec: 12/2020
Popis uloh:
1. priprava u¢ebného modulu v 1 z tematickych oblasti
2. pripomienkovanie ostatnych tematickych modulov
3. preklad a jazykové prisposobenie tematickych modulov do narodnych jazykov
4. zabezpecenie technického riesenia
5. oslovenie cielovych skupin Ucastnikov
6. pilotné spustenie tréningu trénerov 8/2020
7. uzatvorenie pilotu 12/2020

KPl:  pocet Ucastnikov, pocet Ucastnikov, ktori dokoncili kurz, pocet hodin konzultacii poskytnutych SE vSPAs

5. Predpokladané naklady

Vid’ rozpocet Pilotnej akcie

6. Zdroje predpokladanych nakladov:

Vid’ rozpocet Pilotnej akcie
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